[image: image1.emf]15

25

40

65

80

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2008 2009 2010 2011 2012


[image: image2.emf]22

70

150

220

325

0

50

100

150

200

250

300

350

2008 2009 2010 2011 2012


Утверждена
Ученым Советом СГТИ

« 5 » августа 2008 г.
КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ

Современного гуманитарно-технического института

на основе стратегического планирования
и эффективного менеджмента
на 2008-2012 гг.

Караганда

2008

Концепция развития Современного гуманитарно-технического института на основе стратегического планирования и эффективного менеджмента на 2008-2012 гг. – Караганда, 2008.
Концепция СГТИ является базовым документом при разработке путей и способов развития института в краткосрочной и среднесрочной перспективе, определяет ключевые принципы принятия решений в текущей деятельности вуза.
1. ВВЕДЕНИЕ

“Имея сильную стратегию и целеустремленность, мы сможем успешно преодолеть любые большие препятствия, стоящие на нашем пути”

Назарбаев Н.А.

Концепция развития Современного гуманитарно-технического института на 2008-2012 годы (далее – Концепция) разработана в соответствии с Законами Республики Казахстан «Об образовании» от 27.07.2007 г., с учётом содержания Государственной программы развития образования в Республике Казахстан на 2005-2010 гг. № 1459 от 11.10.2004 г., Концепции развития образования в Республике Казахстан до 2015 года и Правилами организации учебного процесса по кредитной системе № 566 от 22.11.2007 г.
Концепция СГТИ является документом, определяющим общую стратегию, основные направления, приоритеты, задачи развития института и механизмы их реализации.
Задача СГТИ заключается в подготовке специалистов, отвечающих требованиям перспективам развития рынка труда, передаче мировых достижений науки и производства, с конечной целью подготовки конкурентоспособных профессионалов-практиков и духовно развитых личностей.
Концепция СГТИ является базовым документом при разработке путей развития института в краткосрочной и среднесрочной перспективах, определяет принципы принятия решений в текущей деятельности вуза.
2. ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ

ОСНОВНЫХ ПАРАМЕТРОВ СГТИ

Современный гуманитарно-технический институт осуществляет образовательную деятельность на основании бессрочной лицензии, выданной Комитетом по контролю в сфере образования и науки Министерства образования и науки Республики Казахстан от 2 июля 2008 года № 0062186 серия АБ.
Современный гуманитарно-технический институт имеет 1 корпус, включающий в себя учебно-лабораторные, административные и производственные помещения общей площадью 4853,2 кв. м.
В настоящее время Современный гуманитарно-технический институт ведет подготовку бакалавров по 11 специальностям: 050602-Информатика, 050506-Экономика, 050507-Менеджмент, 050503-Психология, 050103-Педагогика и психология, 050105-Дефектология, 050119-Иностранный язык: два иностранных языка, 050117-Казахский язык и литература, 050510-Государственное и местное управление, 050721-Химическая технология органических веществ, 050102-Педагогика и методика начального обучения.
Негативные факторы внешней среды:

· последствия изменений в экономической сфере, прежде всего, последствия глобального финансового кризиса, отражающегося на уровне платежеспособности потенциальных абитуриентов;
· негативные демографические тенденции в республике в период 1990-х годов, сопровождающиеся изменением соотношения количества мест в вузах к количеству выпускников школ в сторону уменьшения.
Возможности СГТИ в преодолении негативных факторов:
· приоритетная политика Правительства РК по отношению к сфере образования;

· географические и культурные особенности региона, в котором располагается вуз, его уникальная индустриальная структура экономики и научные традиции;

· благоприятные нормативно-правовые и организационные условия для расширения спектра образовательных услуг за счет использования инновационных технологий обучения.
Сильные и слабые стороны вуза
Слабые стороны СГТИ предопределены негативными процессами и явлениями в отечественном образовании, и в большинстве своем являются типичными для вузов Казахстана:

· ограничение финансовых ресурсов для эффективной комплексной реализации стратегических направлений развития;

· отставание темпов обеспечения современными информационными технологиями от потребностей образовательного процесса, связанное со значительными финансовыми затратами;

· недостаточные объемы научно-исследовательской работы по хозяйственным договорам с предприятиями.

Сильные стороны СГТИ:
· развивающийся потенциал вуза, представленный переходом к организации образовательного процесса в системе «Колледж – вуз»;
· наличие у вуза кадрового потенциала и материально-технической базы, достаточных для обеспечения подготовки специалистов по всем направлениям бакалавриата и послевузовского образования.

3. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ
СОВРЕМЕННОГО ГУМАНИТАРНО-

ТЕХНИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА

Приоритеты в развитии СГТИ определяются образовательной политикой Республики Казахстан, представленной в Конституции Республики Казахстан, Законе Республики Казахстан “Об образовании” 2007 года, Стратегии “Казахстан - 2030”, Стратегическом плане развития Республики Казахстан до 2010 года, “Стратегии индустриально-инновационного развития Казахстана до 2015 года”, Государственной программе “Образование”, Конвенции по техническому и профессиональному образованию, Лиссабонской Конвенции о признании квалификаций, относящихся к высшему образованию в Европейском регионе и др.
Стратегическая цель СГТИ – достижение конкурентоспособности среди вузов Казахстана на основе разработки и внедрения перспективных образовательных технологий, подготовки высококвалифицированных специалистов с высоким образовательным и духовным уровнями, способных к самосовершенствованию и саморазвитию в условиях экономико-политической модернизации Казахстана.
Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:

1. Создание необходимых условий для получения качественного образования, направленного на формирование, развитие и профессиональное становление личности: внедрение и эффективное использование новых технологий обучения (полное методическое, техническое, технологическое обеспечение кредитной, дистанционной технологий обучения).
2. Интеграция образования, науки и производства. Развитие деятельности инновационно-образовательного консорциума, созданного на базе СГТИ и ТОО “Институт органического синтеза и углехимии РК”.

3. Развитие послевузовского образования (магистратура, докторантура PhD).
4. Активное участие СГТИ на рынке образовательных услуг, развитие механизмов взаимодействия с работодателями, обеспечивающих базы практик и последующее трудоустройство выпускников института.
5. Начать подготовку к внедрению системы менеджмента качества.
6. Создание и развитие системы повышения квалификации профессорско-преподавательского состава СГТИ.
7. Реализация принципа непрерывности образования в системе “Колледж–вуз”.
4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ

СОВРЕМЕННОГО ГУМАНИТАРНО-

ТЕХНИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА
Образовательная деятельность,
организация учебного процесса
При организации образовательного процесса ставится цель – создание необходимых условий для рациональной организации учебной работы студентов в целях реализации образовательных программ высшего профессионального образования и обеспечения качества профессионально-практической подготовки специалистов.

Достижение цели будет реализовано через следующие виды деятельности:
-
развитие инновационных форм и методов обучения через использование кредитной и дистанционной образовательных технологий. Комплексное развитие информационного сервиса и обеспечение электронными учебными материалами всех учебных дисциплин;
-
реализация принципов непрерывного образования: довузовская подготовка, базовое высшее образование (система “Колледж-вуз”), послевузовское образование, дополнительное образование (второе высшее образование, повышение квалификации профессорско-преподавательского состава);
-
организация и методическое обеспечение самостоятельной работы студентов, и совершенствование контроля учебных достижений на всех этапах обучения на основе информационно-коммуникационных технологий.
Учебно-методическое обеспечение
Учебно-методическое обеспечение в СГТИ строится в соответствии с требованиями Закона РК “Об образовании”, действующих Государственных общеобязательных стандартов образования, нормативных документов МОН РК, Устава СГТИ, а также приказов и распоряжений руководства института.

Виды деятельности:

–
совершенствование методической работы по созданию документации, регламентирующей различные аспекты образовательной деятельности;
–
увеличение объемов и повышение качества институтского фонда учебно-методического обеспечения, его перенос на электронные носители информации;

–
создание информационно-аналитического банка данных по вопросам учебно-методического сопровождения образовательной деятельности;

–
создание условий для удовлетворения информационных потребностей профессорско-преподавательского состава и других сотрудников вуза.
Управленческая структура

Основные задачи:

–
повышение эффективности работы управленческих структур путем адаптации организационной структуры института к реализации Концепции;

–
формирование и закрепление положительного имиджа института.

Виды деятельности:

–
поэтапная оптимизация организационной и штатной структуры института, четкое разграничение функций, полномочий, ответственности управленческих структур различного уровня;

–
совершенствование нормативных документов, регламентирующих использование имеющихся ресурсов в целях обеспечения эффективного управления институтом;

–
совершенствование документационного обеспечения управленческой деятельности, усиление контроля за исполнением приказов, распоряжений, поручений в рамках системы менеджмента качества.

Профессорско-преподавательский состав и
учебно-вспомогательный персонал

Основные задачи:

· повышение готовности профессорско-преподаватель​ского состава и УВП к реализации научно-образовательной политики Республики Казахстан;
· уважение и соблюдение трудовых, профессиональных, человеческих прав всех работников для поддержания доброжелательной и творческой атмосферы в СГТИ.

Виды деятельности:

–
формирование в коллективе позитивной корпоративной культуры;
–
развитие демократических традиций института;

–
соблюдение прав и обязанностей работников в соответствии с действующим законодательством;

–
реализация механизмов укрепления трудовой дисциплины;

–
оптимизация штатного расписания с учётом потребностей вуза;

–
прогнозирование потребности в преподавательских, научных и других кадрах;
–
развитие системы наставничества;
–
совершенствование системы повышения квалификации ППС с использованием услуг ведущих казахстанских и зарубежных вузов;

–
повышение информационной компетентности профессорско-преподавательского состава и учебно-вспомогательного персонала; 

–
повышение требований к профессиональному уровню и квалификации всех категорий работников.
Научно-исследовательская и
инновационная деятельность
Основные задачи:

· реализация принципа обучения через научные исследования в образовательных программах всех уровней;

· обеспечение проведения междисциплинарных исследований;

· создание условий для развития фундаментальной и прикладной науки;

· повышение уровня и востребованности результатов научно-исследовательской деятельности преподавателей и студентов.
Виды деятельности:
· привлечение молодых специалистов в науку и инновационные виды деятельности через планирование карьеры, введение системы поощрений молодых ученых; 
· повышение активности, мотивации, привлекательности научно-исследовательской и инновационной работы для преподавателей, магистрантов, соискателей и студентов через организацию конкурсов и других стимулирующих мероприятий;
· укрепление сотрудничества и взаимообмена кадрами с отечественными и зарубежными научными и образовательными центрами;
· создание и развитие инфраструктуры студенческой науки;
· соблюдение условий нормативного обеспечения и правовой защиты интеллектуальной собственности и авторских прав.
Реализация принципа непрерывности образования
в системе “Колледж – вуз”
Основная задача:

–
развитие системы непрерывного профессионального образования “Колледж–вуз”, обеспечивающего адресную подготовку высококвалифицированных специалистов.
Виды деятельности:
–
разработка методики формирования основной образовательной программы непрерывной подготовки специалистов в системе “Колледж–вуз”;
–
интеграция на содержательном уровне стандарта среднего профессионального образования и высшего профессионального образования;

–
внедрение программ непрерывного профессионального образования в образовательный процесс СГТИ.
Воспитательная деятельность
Современного гуманитарно-технического института
Основная задача:
–
создание эффективной воспитательной системы института.

Виды деятельности:

–
создание Концепции воспитательной работы СГТИ;

–
использование воспитательного потенциала учебных дисциплин в реализации основных направлений воспитательной работы;

–
создание в институте молодежных структур – комитета по делам молодежи, структуры самоуправления;
–
формирование национального и гражданского патриотизма;

–
формирование у студентов уважения к ценностям вуза.
Развитие информационно-коммуникационной базы
Основная задача:

–
внедрение и применение современных информационно-технических средств и передовых образовательных технологий.
Виды деятельности:

· создание технических условий для построения системы централизованного электронного документооборота в вузе;
· разработка программного обеспечения для базового и дополнительного образования (повышение квалификации и переподготовка кадров, подготовка абитуриентов и т.п.), осуществляемого с привлечением электронных обучающих средств и технологий;
· увеличение количества компьютерных классов по мере увеличения численности студенческого контингента (до 2012 года – 80 компьютеров);
· увеличение количества компьютерных классов до 5 в 2012 году;
· создание собственного Веб-сайта, на котором будет размещена информация о вузе (информация о кафедрах, расписание, мероприятия и др. данные) – 2011 год;
· обновление цифровой библиотеки – по мере поступления новых учебных пособий. 

· прокладка локальной сети в вузе и закупка интернет-трафика для нужд сотрудников и студентов вуза – 2010 год.
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Рис. 1. Динамика компьютерного парка СГТИ,

используемого в учебном процессе, по годам (в кол. шт.)

Развитие библиотеки СГТИ
Основная задача:
–
повышение качества библиотечно-информационной поддержки образовательных и научных программ института на основе внедрения новых библиотечно-информационных технологий, гибридизация ресурсной базы библиотеки и обслуживания пользователей.

Виды деятельности:
–
доведение общего фонда библиотеки до 325 тыс. экз.;
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Рис. 2. Изменение общего фонда библиотеки СГТИ

в период 2008-2012 гг. (в тыс. экземплярах)

–
оборудование 2 читальных залов общей вместимостью до 100 рабочих мест;

–
формирование ресурсов библиотеки на основе профиля комплектования фондов, соответствующего образовательным программам СГТИ;

–
финансирование процесса формирования фондов в плановом режиме с ежегодным увеличением объема средств на комплектование – от 30 до 50%;

–
организация доступа пользователей к сетевым электронным ресурсам, как отечественным, так и зарубежным, а также постоянное пополнение базы информационных ресурсов и мультимедийных продуктов;

–
пополнение фонда литературы на государственном языке;

–
создание ресурсов собственной генерации (учебники, учебные и методические пособия, научные материалы, электронные издания и т.д.);

–
расширение подписки на казахстанские, зарубежные  базы данных удаленного доступа – справочно-энциклопедические, библиографические, полнотекстовые издания естественнонаучной, социально-гуманитарной, экономической и другой тематики;

–
организация доступа пользователей к сетевым электронным отечественным и зарубежным ресурсам;

–
постоянное пополнение базы информационных ресурсов и мультимедийных продуктов;

–
предоставление комплекса услуг через собственные информационные продукты: «Электронный каталог на книжный фонд», «Электронный каталог периодических изданий», «Труды преподавателей СГТИ», «Проблемы высшей школы»;

–
совершенствование форм и методов информационного обслуживания;

–
совершенствование структуры библиотеки через создание отдела информационных ресурсов с секторами программного обеспечения и оцифровки документов, электронной библиотекой и научным читальным залом.

Прием и формирование контингента студентов
Основная задача:

–
разработка системы профориентационной работы, обеспечивающей формирование качественного контингента студентов.

Виды деятельности:

–
работа по подготовке документов для получения лицензий по актуальным специальностям бакалавриата;

–
работа по подготовке документов для получения лицензии на осуществление послевузовской образовательной деятельности (магистратура и докторантура PhD);
–
работа по подготовке документов для получения лицензии на обучение в форме экстерната;

–
проведение в рамках профориентационной работы предметных олимпиад, конкурсов и других мероприятий с целью привлечения талантливой молодежи;
–
содействие общеобразовательным школам в организации профильного обучения и профориентационной работе со школьниками;

–
обеспечение доступного образования для лиц с ограниченными возможностями и детей сирот;

–
реализация принципа двудипломного образования;
–
увеличение численности студентов согласно плану (см. рис. 2).
[image: image5.emf]15

25

40

65

80

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2008 2009 2010 2011 2012


Рис. 3. Динамика численности студентов

(количество человек)

5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ

В результате реализации Концепции развития СГТИ на 2008-2012 годы создан конкурентоспособный вуз, что подразумевает:

–
полноценное, качественное образование, ориентированное на результат – конкурентоспособного специалиста; 

–
эффективную работу управленческой структуры вуза;
–
усовершенствованную систему научно- и учебно-методического обеспечения образовательного процесса СГТИ;
–
развитую творческая личность студента, высокогуманную, духовно-зрелую с гражданской патриотической направленностью;

–
развитую научную и инновационную деятельность вуза;

–
высокую книгообеспеченность и информативность учебного процесса.
6. НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА,

ИСПОЛЬЗОВАННАЯ ПРИ РАЗРАБОТКЕ КОНЦЕПЦИИ
	1
	Закон Республики Казахстан "Об образовании"
	№ 319-III ЗРК
	27.07.2007 г.

	2
	Правила организации учебного процесса по кредитной системе
	№ 566
	22.11.2007 г.

	3
	Государственная программа развития образования в Республике Казахстан на 2005-2010 годы.
	№ 1459
	11.10.2004 г.

	4
	Типовые правила деятельности Учёного совета высшего учебного заведения и порядок его избрания
	№ 574
	22.11..2007 г.

	5
	Правила организации и осуществления учебно-методической работы
	№ 583
	29.11.2007 г.

	6
	Типовые правила приёма на обучение в организации образования, реализующие профессиональные учебные программы высшего образования
	№ 638
	19.12.2007 г.

	7
	Правила деятельности методического (учебно-методического, научно-методического) совета и порядок его избрания
	№ 644
	21.12.2007 г.

	8
	Правила признания и нострификации документов об образовании, утверждённых приказом МОН РК
	№ 8
	10.01.2008 г.

	9
	Инструктивное письмо об организации учебного процесса в высших учебных заведениях республики по кредитной технологии обучения
	И-01
	14.03.2008

	10
	Типовые правила проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся.
	№ 125
	21.03.2008 г.

	11
	Постановление Правительства РК "О внесении изменений и дополнений в постановление в Постановление РК № 452 от 02.06.2007 г."
	№ 506
	28.05.2008 г.

	12
	О внесении изменений в приказ Министра образования и науки РК от 18.03.2008 г. № 125 "Об утверждении Типовых правил проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся"
	№ 360
	18.06.2008 г.

	13
	Правила перевода и восстановления обучающихся по типам организации образования
	№ 638
	09.12.2008 г.

	14
	ГОСО РК 5.03.005-2006 Профессиональная практика
	№ 461
	25.08.2006 г.

	15
	ГОСО РК 5.03.006-2006 Контроль и оценка знаний в высших учебных  заведениях
	№ 461
	25.08.2006 г.

	16
	ГОСО РК 5.03.007-2006 Образовательно-профессиональные программы
	№ 461
	25.08.2006 г.

	17
	ГОСО РК 5.03.008-2006 Контингент обучающихся
	№ 461
	25.08.2006 г.

	18
	ГОСО РК 5.03.009-2006 Учебно-материальные активы высших учебных заведений
	№ 461
	25.08.2006 г.

	19
	ГОСО РК 5.03.010-2006 Информационные ресурсы и библиотечный фонд
	№ 461
	25.08.2006 г.

	20
	ГОСО РК 5.03.011-2006 Научно-исследовательская работа в высших учебных заведениях
	№ 461
	25.08.2006 г.

	21
	ГОСО РК 5.03.014-2006 Учебные и научные лаборатории вузов
	№ 461
	25.08.2006 г.

	22
	ГОСО РК 5.03.015-2006 Учебная работа и педагогическая нагрузка
	№ 461
	25.08.2006 г.
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